G RETURNET

Promoting an integrated model for Return

Guida all’autoimprenditorialita in Senegal

RETURNET project is co-financed by the European Community under the RETURN Preparatory Actions



q Promoting an integrated model for Return

§
Irecoop ‘\u Veneto

La guida e una raccolta di materiale rintracciato a sequito di un’approfondita ricerca bibliografica e sitografica.
Il presente materiale € concepito come dispensa a supporto degli incontri formativi previsti all'interno del progetto RETURNET.
Il contenuto di questa guida riflette le opinioni degli autori. La Commissione Europea non é responsabile

per qualsiasi uso che possa essere fatto delle informazioni in essa contenute.
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Quali passi per il vostro mercato?
L'imprenditore, prima di iniziare, deve verificare che il cliente esista e che esistano dei bisogni identificati non soddisfatti.
La ricerca di mercato € il passo piu importante per studiare la fattibilita del progetto.
In Senegal
- Qualunque sia la natura del progetto e degli investimenti, che potrebbe richiedere, sara sollecitato il concorso di
diverse amministrazioni.
- La Camera di Commercio, Industria e Agricoltura del Senegal (CCIA). Essa fornisce dati quantitativi e qualitativi
su praticamente tutti i settori e vi fornira informazioni utili per il vostro progetto.
Altre fonti
Agenzie di consulenza in pubblicita e comunicazione di natura privata possono essere coinvolte nell’elaborazione del

piano di marketing.

Quali sono le caratteristiche del codice di investimento?

Generale

Il Codice degli Investimenti applicabile alle attivita economiche & disciplinato dalla legge n. 2004-627 del 07 maggio
2004.

| progetti ammissibili possono comprendere le seguenti attivita:

- Agricoltura, itticoltura e attivita di stoccaggio di prodotti di origine vegetale, animale o di pesce;

- La produzione manifatturiera e di trasformazione;

- Estrazione e lavorazione dei minerali;

- Turismo, ospitalita e turismo, settore alberghiero e altri;

- Industrie culturali (libri, dischi, film, centri di documentazione, centri di produzione audio-visiva, ecc.)
- Servizi esercitati in sottosettori seguenti:

1. salute,

2. Istruzione e formazione

3. Installazione e manutenzione di attrezzature industriali,

4. teleservizi,

5. trasporti aerei e marittimi

- infrastrutture portuali, aeroportuali e ferroviarie;

- Realizzazione di complessi commerciali, parchi industriali, zone turistiche, cyber-villaggi e centri artigianali.

Condizioni di accesso
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Attivita ammissibili (A): la base € di 15 milioni di franchi CFA (22.867,35€) per i programmi delle piccole e medie imprese
dei settori per le seguenti individuati come prioritari nell'ambito della politica contro la poverta e la strategia per
sostenere gli investimenti industriali:

- Settore primario e attivita connesse: agricoltura, pesca, itticoltura e attivita di stoccaggio, confezionamento e
trasformazione dei prodotti locali di origine vegetale, animale o di pesce, industria alimentare,

- Settore sociale, sanitario, dell'istruzione e della formazione,

- Servizi: installazione e manutenzione di attrezzature industriali e teleservizi.

E considerata piccola e media impresa, con decreto, qualsiasi impresa che, a livello consolidato, cumulativamente
soddisfano le seguenti condizioni:

- Il programma di investimento & di un importo pari o superiore a cinque milioni di franchi CFA e meno di cento milioni di
franchi CFA

- Il programma di investimento si intende IVA esclusa e comprende le attivita e la necessita di capitale circolante,

- [l numero permanente di dipendenti & tra tre (03) e cinquanta (50)

- L'azienda si impegna a tenere una contabilitd in conformita con il sistema di contabilita occidentale - Africano
(SYSCOA).

Le attivita ammissibili (B): la base & di 100 milioni di franchi CFA (152.449,01 €) per le seguenti attivita:

- La produzione industriale o di trasformazione;

- Estrazione e lavorazione dei minerali;

- Turismo, ospitalita e industria turistica, settore alberghiero e altri;

- Industrie culturali (libri, dischi, film, centri di documentazione e centri di produzione audio-visiva, ecc.)

- Porti, aeroporti e ferrovie;

- Realizzazione di complessi commerciali, parchi industriali, zone turistiche, Cyber-villaggi e centri artigianali.
Infrastrutture: i tipi di investimenti ammissibili

Per i complessi commerciali, portuali, ferroviarie e aeroportuali, significa progetti riguardanti:

Per i complessi commerciali:

- Uno spazio riservato per la gestione del centro commerciale;

- Una zona commerciale e degli uffici;

- Zone di consegna, strade di servizio e aree di approvvigionamento

- vendite, parcheggio, accesso a camion, percorsi pedonali, ecc.

Per gli impianti portuali:

- Installazione di attrezzature fisse;

- realizzazione di investimenti per migliorare I'assistenza ai imbarco e sharco delle navi;
- Maggiore capacita di memorizzazione e di conservazione;

- Costruzione di infrastrutture per migliorare il flusso di traffico portuale.
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Per le infrastrutture ferroviarie:

- Attrezzature per la rete ferroviaria;

- trasporto di persone o beni materiali;

- | materiali utilizzati nel contesto di un intervento sulla pista;

- Infrastrutture connesse alla produzione o al funzionamento.

Per le infrastrutture aeroportuali:

- Installazione di attrezzature fisse;

- Materiale legante per la movimentazione a terra degli aeromobil;;
- Maggiore capacita di memorizzazione e di conservazione;

- locale tecnico e commerciale dedicato alle attivita aeroportuali.

procedure di approvazione

il dossier per la domanda di approvazione del Codice per gli investimenti & depositato presso I'Agenzia nazionale per la
promozione degli investimenti e grandi progetti (APIX) che rilascia una ricevuta per 'ammissibilita o di rigetto.

Il dossier ¢ istruito dalla APIX e trasmesso alla commissione di accreditamento per I'approvazione.

APIX ha un periodo di 10 (dieci) giorni lavorativi dalla data di rilascio della ricevuta di deposito per notificare I'esito agli
investitori.

Dopo 10 (dieci) giorni lavorativi, i documenti di approvazione sono resi disponibili per l'investitore, che & tenuto a
presentarsi allo sportello unico APIX, per prendere possesso.

Alla scadenza del termine fissato ad APIX per pronunciarsi sulla richiesta di approvazione e nessuna decisione & stata
notificata al ricorrente, l'autorizzazione & considera concessa. APIX poi rilascia I'atto all'interessato alla persona, su
richiesta per il riconoscimento della ricevuta di deposito.

Tutte le pratiche burocratiche per la creazione e l'estensione (licenze, codice fiscale, la registrazione per le agenzie

sociali, ecc ..) sono prese in carico dallo Sportello Unico APIX.

Le agevolazioni fiscali
| benefici sono divisi tra i diversi regimi come segue:
- Esenzione del Contributo Forfettario a Carico dei datori di Lavoro (CFCE) per cinque (05) anni.
Se i posti di lavoro creati nel quadro del programma di investimenti approvati, supera duecento (200) o se
almeno il 90% dei posti di lavoro si trovano al di fuori della regione di Dakar, I'esenzione € estesa a otto (08)

anni.

Particolari vantaggi fiscali sugli utili:
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Rispetto alla fiscalita degli utili, le nuove imprese approvate sono autorizzate a detrarre dallimporto del reddito
imponibile una parte degli investimenti, la cui natura € definita con decreto.

Per le nuove imprese, I'importo delle deduzioni consentito & del 40% degli investimenti selezionati. Per ogni anno fiscale,
le detrazioni non possono superare il 50% del reddito imponibile.

Tali deduzioni possono essere ripartita su cinque (05) esercizi fiscali consecutivi dopo i quali il resto del credito

d'imposta concesso e non usato non & né imputabile né rimborsabile.

Per gli investimenti al di sopra dei duecentocinquanta miliardi (250 000 000 000) CFA (381 122 543,09 €), il governo puo
concedere allinvestitore esenzioni fiscali e doganali in deroga al codice di investimento. Il Ministro competente deve
negoziare i benefici con gli investitori, e li sottomette allapprovazione del Primo Ministro (Legge N ° 2007 - 25,
22/05/2007).

Altri vantaggi

Le aziende possono stipulare con i lavoratori assunti a decorrere dalla data di approvazione, contratti di lavoro a tempo

determinato, per un periodo limitato a cinque (05) anni.

Quali sono le caratteristiche delle Imprese Franche di Esportazione (E.F.E.)

Finalizzate alla promozione delle esportazioni, le Imprese Franche di Esportazione (Entreprises Franches d'Exportation)
sono state istituite per un periodo di 25 anni rinnovabili con legge 95.34 del 29.12.95, integrata dal decreto 96.869 del
15.10.96, ed hanno sostituito i Punti Franchi.

Sono eleggibili allo statuto delle E.F.E. tutte le imprese industriali o agricole installate sul territorio senegalese, che
destinano all'esportazione almeno I'80% della loro produzione (era previsto per il 60% per i punti franchi e per la Zona
Franca Industriale di Dakar). Non sono eleggibili allo statuto di E.F.E. le imprese la cui attivita si svolga nel settore
dell'estrazione dal suolo o dal sottosuolo di sostanze minerarie ovvero nel settore della pesca e nell'esportazione di

prodotti ittici senza che ve ne sia stata trasformazione.

Agevolazioni previste:

- riduzione dell'lmposta sulle Societa al tasso del 15%;

- esonero dal pagamento dell'imposta sui redditi dei valori mobiliari prelevata dall'impresa sui dividenti distribuiti;

- esonero dal pagamento di tutte le imposte sui salari versate a carico dell'impresa, in particolare del Contributo
Forfettario a carico del datore di lavoro;

- esonero dal pagamento di tutti i diritti di registrazione e di bollo, in particolare di quelli percepiti al momento della

costituzione e della modifica dello statuto della societa;
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- esonero dal pagamento dei contributi per le licenze e dei contributi fondiari sulla proprieta edificata e non edificata.
Rimangono tuttavia soggette al pagamento dei canoni e delle tasse percepite per I'utilizzazione del demanio geologico,
minerario, marittimo o forestale;

- esonero dal pagamento di diritti e tasse percepite sullimportazione o I'esportazione di beni strumentali, materiali,
materie prime, prodotti finiti e semi-lavorati, nonché sull'importazione di autovetture utilitarie e di turismo e sui mezzi di
trasporto destinati alla produzione;

- possibilita per tutte le merci importate dalla E.F.E. di soggiornare in territorio senegalese senza limiti temporali;

- esonero dal pagamento di tutti i diritti e le tasse doganali e delle tasse nazionali per gli acquisti effettuati dallimpresa in
Senegal;

- facilitazioni nel corso delle procedure di sdoganamento delle merci;

- possibilita di assumere liberamente (senza preventiva autorizzazione da parte delle Autorita senegalesi) il personale
senegalese o straniero;

-liberta di esercitare i trasferimenti connessi alle operazioni commerciali;

-libero trasferimento all'estero dei salari degli impiegati espatriati;

-libero trasferimento all'estero dei capitali investiti e dei dividendi pagati agli azionisti o ai soci dell'impresa;

-principio di non discriminazione rispetto alle imprese che non beneficiano dello statuto di Impresa Franca di

Esportazione

Quale struttura giuridica adottare?
| ministri della giustizia dei 14 Stati membri dell'Organizzazione per I'armonizzazione del diritto commerciale in Africa
(OHADA), hanno adottato, nell'aprile 1997, una serie di testi che costituiscono le fondamenta del diritto dell’economia
moderno comune ai paesi di 'Unione economica e monetaria dell’Africa Occidentale (UEMOA) e la Comunita Economica
e Monetaria dell'Africa Centrale (CEMAC). Inoltre, questi nuovi testi modificano radicalmente il panorama economico,
promuovendo la liberalizzazione delle attivita economiche, con forti garanzie giuridiche.
Essi sono:

- L’Atto Unico in materia di Diritto Commerciale Generale,

- - L’Atto Unico sul diritto delle societa commerciali e di gruppi di interesse economico, e

- - L’Atto Unico in materia di organizzazione della sicurezza.

- Questi differenti atti sono in vigore dal 1/01/1998.

La societa a nome collettivo (s.n.c.)

La Societa a Nome Collettivo (Société en Nom Collectif - S.N.C.) & una societa i cui soci hanno la qualifica di
commercianti e rispondono in maniera illimitata ed in solido dei debiti sociali. Il capitale sociale, per il quale non &
previsto un ammontare minimo o0 massimo, € diviso in parti sociali dello stesso valore nominale e non negoziabili, la cui
cessione puo aver luogo solo per iscritto e con I'accordo unanime dei soci.
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Tutti i soci sono gerenti della societd, salvo disposizione contraria dello statuto che pud designare uno o pil
gerenti tra i soci 0 esternamente ad essi. Ciascuno dei gerenti dispone, nei confronti dei terzi, dei piu ampi poteri di
azione in nome della societa, nei limiti della ragione sociale. Le decisioni collettive vengono prese in Assemblea
Generale (obbligatoria per I'approvazione dei conti annuali, entro sei mesi dalla chiusura) ovvero per consultazione
scritta, secondo le regole del quorum e della maggioranza previste dagli statuti.

Salvo disposizioni statutarie contrarie, la S.N.C. viene sciolta, oltre che nei casi previsti dalla normativa
generale, a seguito di decesso, di interdizione o liquidazione dei beni di uno dei soci, ovvero di revoca di un socio

gerente.

La societa in accomandita semplice (s.c.s.)

La Societa in Accomandita Semplice (Société en Commandite Simple - S.C.S.) € una societa il cui capitale &
diviso in parti sociali, e nella quale coesistono uno o pit soci (“accomandatari”, "commandités" in francese), responsabili
illimitatamente, personalmente ed in solido verso i terzi per i debiti sociali, assieme ad uno o piu soci obbligati solo ai
conferimenti di capitale, esclusi dai poteri amministrativi e responsabili dei debiti sociali solo nei limiti del capitale versato
(“accomandanti” 0 “soci in accomandita’, "commanditaires” in francese).

Il capitale sociale, fissato liberamente, € composto dalla parte degli accomandatari e da quella degli accomandanti ed &
diviso in quote sociali non negoziabili, la cui cessione pué aver luogo solo con I'accordo unanime di tutti i soci, salvo
contraria disposizione degli statuti.

La gestione della S.C.S. ¢é affidata a tutti i soci accomandatari 0 ad uno o piu di loro, mediante gli statuti o per
decisione collettiva successiva. | soci accomandanti possono infatti compiere atti di gestione esterna, pena l'acquisizione
illimitata e in solido dei debiti e degli impegni della societa.

Le decisioni collettive sono prese dall'Assemblea Generale (obbligatoria per 'approvazione annuale dei conti) o
mediante consultazione scritta. La modifica degli statuti pud essere decisa soltanto all'unanimita degli accomandatari e a
maggioranza, di numero e capitale, degli accomandanti. L'Assemblea Generale deve riunire la maggioranza dei soci in

rappresentanza di almeno la meta del capitale.

La societa a responsabilita limitata (s.a.r..)

La Societa a Responsabilita Limitata (Société a Responsabilité Limitée - S.A.R.L.) &€ una Societa in cui i vari
soci sono responsabili dei debiti sociali soltanto nella misura del contributo portato al capitale, che & diviso in quote
sociali. La Societa a Responsabilita Limitata presenta molti punti in comune con la Societa Anonima circa le modalita di
costituzione, la responsabilita dei soci, le modalita di amministrazione ed il regime fiscale. La differenza piu evidente &
invece quella relativa al capitale sociale minimo richiesto, che nel caso della Societa Anonima & molto maggiore.

La S.A.R.L. pud essere costituita da una o piu persone fisiche o giuridiche (nel caso in cui abbia un solo socio si ha una

Societa a Responsabilita Limitata Unipersonale). Il capitale sociale minimo ammonta a 1.000.000 FCFA, diviso in quote
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sociali uguali ciascuna del valore nominale non inferiore a 5.000 FCFA. E obbligatoria la sottoscrizione totale delle parti
sociali, cosi come il loro versamento integrale.

E obbligatorio lintervento di un notaio sia al momento della costituzione, che nella definizione degli statuti o la
constatazione degli apporti di capitale. | fondi con i quali si versano gli apporti in numerario devono essere
obbligatoriamente depositati presso il notaio o in banca, su conto bloccato, sino all'immatricolazione al Registro del
Commercio e del Credito Immobiliare. Gli apporti in natura di valore globale superiore a 5 milioni di FCFA devono essere
obbligatoriamente valutati da un commissario agli apporti.

Le quote sociali della S.A.R.L. non sono negoziabili: possono essere cedute soltanto sulla base di un atto che
deve essere rimesso alla societa in originale, ovvero notificatole per atto extragiudiziale, ovvero essere da essa
accettato con atto autentico. In via generale, € libera la cessione di quote tra i soci, cosi come quelle effettuate a favore
di congiunti, ascendenti, discendenti, mentre le cessioni a favore di terzi devono essere autorizzate dalla maggioranza
dei soci non facenti parte della cessione, che rappresentino almeno tre quarti delle parti sociali.

La S.A.R.L. & gestita da una o piu persone fisiche, comprese tra i soci ovvero, se esterne, nominate dai soci nell'ambito
dello statuto o con atto successivo. Il gerente, la cui carica dura quattro anni rinnovabili, impegna la societa anche
quando compie a suo nome atti che non sarebbero compresi nell'oggetto sociale.

Le decisioni collettive sono prese in Assemblea Generale (obbligatoria per I'approvazione annuale dei conti) o mediante
consultazione scritta (nel caso di S.A.R.L. unipersonale per constatazione tramite processo verbale). Le decisioni
ordinarie devono essere prese dai soci in rappresentanza di almeno la meta del capitale sociale per la prima votazione,
€ a maggioranza dei voti espressi alla seconda votazione. Le decisioni straordinarie sono adottate dai soci in
rappresentanza di almeno tre quarti del capitale sociale.

La nomina di un Commissario ai Conti, per un periodo di tre anni rinnovabili, & obbligatoria quando il capitale sociale &
superiore a 10 milioni di FCFA, ovvero quando il volume di affari annuo & superiore a 250 milioni di FCFA o quando il
personale permanentemente impiegato € superiore alle 50 unita. Se nessuna di tali condizioni sussiste, la nomina del

Commissario & facoltativa ma puo essere richiesta da uno o piu soci che detengano una parte importante del capitale.

La societa anonima (s.a.)

La Societa Anonima (Société Anonyme - S.A.) - equivalente alla nostra S.p.A. - & una societa il cui capitale € diviso in
azioni ed & composta da soci che ne sostengono le perdite nel limite del capitale versato. La S.A. pud anche avere un
solo socio (Societa Anonima Unipersonale).

Il capitale sociale minimo ammonta a 10.000.000 FCFA, divisi in azioni di un valore nominale non inferiore a 10.000
FCFA. Le azioni sottoscritte in numerario debbono essere versate per aimeno un quarto dell'ammontare nominale al
momento della costituzione della societa. Gli apporti in natura debbono essere invece versati integralmente alla

sottoscrizione.
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La Societa Anonima puo essere amministrata da:

-un Consiglio di Amministrazione che, composto da 3 a 12 membri, a seconda della decisione presa dai soci riuniti
nell’Assemblea Generale costitutiva, fissa gli obiettivi della societa e gli orientamenti dell'amministrazione. In questo
caso la Societa é diretta da un Presidente-Direttore Generale (nominato dal Consiglio di Amministrazione), ovvero da un
Presidente del Consiglio di Amministrazione e da un Direttore Generale (anch'essi nominati dal Consiglio di
Amministrazione, il primo necessariamente tra i propri membri).

-un Amministratore Generale, quando la societa € composta da uno a tre azionisti. L'Amministratore Generale pud
essere esterno alla societa ed assume, sotto la propria responsabilita, le funzioni di amministratore e direttore della
societa.

Le S.A. devono obbligatoriamente designare un commissario ai conti titolare ed un commissario ai conti supplente, in
carica per sei esercizi. Le S.A. che fanno appello pubblico al risparmio devono designare due commissari titolari e due
supplenti. | commissari ai conti devono essere convocati a tutte le Assemblee Generali nonché alle delibere del

Consiglio di Amministrazione o dell’Amministratore Generale, in particolare a quella di chiusura dei conti di esercizio.

La societa in partecipazione (s.p.)

La Societa in Partecipazione (Société en Participation - S.P.) ha la caratteristica essenziale di non essere dotata di
personalita giuridica. Non & immatricolata nel Registro di Commercio e del Credito Mobiliare e non & tenuta ad alcuna
formalita di pubblicita. | partecipanti possono decidere liberamente I'oggetto, la durata e le condizioni di funzionamento
della societa.

La mancanza di personalita giuridica impedisce alla S.P. di avere un patrimonio, un capitale sociale, una denominazione
0 una sede; i beni destinati alla societa restano quindi di proprieta dei singoli partecipanti che sono i soli debitori dei
debiti rispettivi nei confronti dei terzi. | soci possono essere chiamati a rispondere in solido e illimitatamente degli
impegni presi verso terzi dagli altri partecipanti, se questi ultimi hanno espressamente agito in qualita di soci in

partecipazione.

la societa di fatto

La Societa di Fatto (Société de Fait - S.F.) & quella costituita tra persone che non hanno rispettato le formalita di
costituzione previste per altri tipi di societa o, qualora le abbiano rispettate, non abbiano provveduto all'immatricolazione
al Registro del Commercio e del Credito Mobiliare. La mancanza di tali formalita impedisce quindi alla S.F. di acquisire

personalita giuridica.

il gruppo di interesse economico (g.i.e.)
Il Gruppo di Interesse Economico (Groupement d'Intérét Economique - G.I.E.) & un’istituzione particolare, il cui scopo &

quello di mettere a disposizione, per una durata determinata, i beni di ciascuno dei membri al fine di facilitare o
11
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sviluppare la loro attivita economica o migliorarne i risultati. Il G.I.E., la cui attivita deve necessariamente richiamarsi a
quella dei singoli membri, non da luogo alla realizzazione e alla divisione di benefici.

Il G.I.E. pud essere costituito senza atto notarile e senza capitale sociale e acquisisce personalita giuridica al momento
dellimmatricolazione al Registro del Commercio e del Credito Mobiliare.

Le modalita di amministrazione sono liberamente definite dallo Statuto o dall’Assemblea Generale dei membri. Il G.1.E.
pud essere amministrato da una o piu persone fisiche o giuridiche: se si tratta di una persona giuridica, essa deve
nominare un rappresentante permanente che incorre nelle stesse responsabilita penali proprie di un amministratore a
nome proprio.

Nuovi membri possono associarsi al G.I.E. alle condizioni previste dallo statuto. Allo stesso modo i membri possono
ritirarsi alle condizioni previste e dopo aver rispettato tutti gli adempimenti previsti dagli statuti.

| membri del G.I.E. rispondono in maniera illimitata ed in solido di tutti i debiti del Gruppo e possono essere perseguiti
individualmente per il loro pagamento dopo che i creditori li abbiano inutilmente messi in mora mediante Ufficiale

Giudiziario.

Cooperativa (Cooperative).
Non ha scopo di lucro ma di aiuto reciproco e di solidarieta tra i membri (Legge n.83.07 del 28.1.1983 e Decreto
n.83.320 del 25.3.1983).

Quali formalita da espletare?
Come in ogni altro Paese, le formalita da espletare per la costituzione di una Societa in Senegal riguardano i vari

momenti della vita della Societa stessa: la costituzione, l'immatricolazione, la pubblicizzazione, I'autorizzazione e la
registrazione presso i Ministeri competenti, la dichiarazione presso I'Amministrazione fiscale, quella sociale e quella
competente in materia di lavoro, nonché I'ammissione ad uno dei regimi di beneficio previsti. Al fine di semplificare le
operazioni successive alla costituzione della Societa, nell'ambito della politica di promozione degli investimenti privati,
stato istituito uno Sportello Unico (Guichet Unique) che opera oggi in seno allAgenzia per la Promozione degli
Investimenti e le Grandi Opere (APIX).

La societa commerciale € istituita da una o pill persone che apportano capitali 0 beni in natura con lo scopo di dividerne
i guadagni che potranno derivare dalla sua attivita. A seconda del tipo di societa prescelta, i soci si impegnano anche a

condividerne le perdite.

Ogni socio di una societa commerciale non pud fare oggetto di:

12



q Promoting an integrated model for Return

interdizione pronunciata dalla giustizia ordinaria o professionale o di condanna a pena limitativa della liberta per crimine
di diritto comune o a pena definitiva di almeno 3 mesi per crimini contro beni o infrazioni in materia economica e
finanziaria;

incapacita (derivante da minore eta o incapacita mentale);

incompatibilita prevista dalla normativa vigente per:

a) funzionari e personale delle collettivita pubbliche e delle imprese a partecipazione pubblica;

b) ufficiali ministeriali e personale ausiliario di giustizia;

c) esperti contabili e contabili riconosciuti, controllori dei conti e degli apporti, consulenti giuridici, mediatori di noleggi
marittimi.

La societa commerciale nasce al momento della sottoscrizione degli statuti, mediante atto notarile o autentico, ovvero
scrittura privata.

Gli statuti devono menzionare:

la forma della societa;

la denominazione seguita, se esiste, dalla sigla;

la natura e il settore di attivita, che ne costituiscono 'oggetto sociale;

la sede;

la durata;

l'identita dei soci fondatori che hanno investito in capitale e, per ciascuno di essi, 'ammontare dell'apporto, il numero e il
valore delle quote sociali date in contropartita;

lidentita dei soci fondatori che hanno investito in natura e, per ciascuno di essi, la natura e il valore dell'apporto, il
numero ¢ il valore delle quote sociali date in contropartita;

l'identita dei beneficiari di particolari vantaggi e la natura di questi ultimi;

'ammontare del capitale sociale;

il numero ed il valore dei titoli sociali emessi, distinguendo, se esistono, le varie categorie di titoli create;

le clausole contrattuali relative alla ripartizione dei guadagni, alla costituzione di riserve, alla ripartizione degli utili di
liquidazione;

le modalita di funzionamento della societa.

Infrazioni relative alla costituzione di una Societa: Costituisce un'infrazione penale l'emissione, da parte dei soci
fondatori, del Presidente-Direttore Generale, dellAmministratore Generale (anche di una Societa Anonima), di azioni
prima dell'immatricolazione o in qualunque momento se l'immatricolazione & ottenuta mediante la frode ovvero se la

Societa & stata costituita in maniera irregolare.

Dopo la costituzione della societa, & necessario espletare le seguenti formalita:

13
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A) Immatricolazione al Registro del Commercio e del Credito Mobiliare e pubblicita dell'impresa:
Dichiarazione di regolarita e di conformita o dichiarazione notarile di sottoscrizione e versamento. | soci fondatori e i
membri degli organi di gestione, di amministrazione e di direzione devono depositare al Registro del Commercio e del
Credito Mobiliare una dichiarazione nella quale fanno stato di tutte le operazioni effettuate in vista di costituire
regolarmente la societa e affermano che tale costituzione ¢ stata effettuata in conformita con quanto previsto dall’Atto
Uniforme sulle Societa Commerciali ed i GIE (OHADA). La non presentazione della dichiarazione costituisce motivo di
rigetto della domanda di registrazione della societa al Registro del Commercio e del Credito Mobiliare.
Ad eccezione della Societa in Partecipazione, tutte le societa devono essere immatricolate al Registro del Commercio e
del Credito Mobiliare, momento a partire dal quale la Societa acquisisce personalita giuridica. L'immatricolazione ha
luogo presso la Cancelleria del Tribunale Regionale competente per il territorio in cui ha sede la Societa, presso la quale
deve essere presentato un dossier costituito da:

a) carta nazionale di identita o passaporto;

b) un estratto del casellario giudiziale;

c) un certificato di residenza.
Dopo I'espletamento delle formalita ed entro il termine di 15 giorni dalla registrazione, un apposito avviso € pubblicato su

un giornale abilitato a ricevere annunci legali.

B) Immatricolazione presso il Registro delle Imprese e delle Associazioni e richiesta del NINEA.

Qualunque sia la forma e lo statuto giuridico, ogni societa o associazione & tenuta ad immatricolarsi presso il Repertorio
delle Imprese e delle Associazioni (Repertoire des Entreprises et des Associations), istituito presso il Centro Nazionale
di Identificazione - Direzione della Previsione e della Statistica - Ufficio NINEA. A seguito di tale immatricolazione, la
societa otterra un Numero di Identificazione Nazione delle Imprese e delle Associazioni (NINEA) che deve essere
sempre indicato (nella corrispondenza, nelle fatture, ecc...) unitamente al numero di immatricolazione al Registro del
Commercio e del Credito Immobiliare e al NITI (Numero di Identificazione alle Tasse Indirette). | documenti da
presentare per ottenere il NINEA sono i seguenti:

Persone giuridiche (S.A. - SAR.L. - G.LE.):

un formulario per domanda di immatricolazione al NINEA (da ritirare all'Ufficio NINEA);

una fotocopia dell'iscrizione al Registro del Commercio e del Credito Mobiliare;

numero del Conto Contribuente (se l'impresa ¢ gia stata immatricolata alle imposte);

Persone fisiche (Imprese individuali):

un formulario per domanda di immatricolazione al NINEA,;

una fotocopia dell'iscrizione al Registro del Commercio e del Credito Mobiliare;

una fotocopia del documento di identita o del passaporto;

numero del Conto Contribuente (se I'impresa € gia stata immatricolata alle imposte).
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C) Richiesta del Conto Contribuente (CC).

Al fine dellimmatricolazione allo schedario fiscale, occorre depositare presso il Servizio delle Imposte un dossier
composto come segue. Il Servizio delle Imposte consegnera una "scheda di creazione di un nuovo conto allo schedario
dei contribuenti" che dovra essere depositata presso il Ministero dell'Economia e delle Finanze, il quale rilascera un
certificato di immatricolazione che indica il numero del conto contribuente. Il dossier deve includere:

una domanda manoscritta;

una copia autenticata dell'iscrizione al Registro del Commercio e del Credito Mobiliare;

una copia autenticata degli Statuti (per le societa 0 i G.I.E.);

una copia autenticata del NINEA,;

una fotocopia dei documenti di identita dei membri se si tratta di un G.L.E.;

una lettera che precisa il regime fiscale prescelto (Imposta sulle Societa o Imposta sul Reddito per i membri) se si tratta
diunG.ILE..

D) Iscrizione al ruolo delle licenze (Patentes). Se I'attivita dellimpresa & sottoposta a licenza occorre farne dichiarazione

presso il Servizio delle Imposte. E previsto il pagamento anticipato della licenza.

E) Dichiarazione in vista dell'ottenimento del Numero di Identificazione alle Tasse Indirette (NITI).
Se la Societa & soggetta all'lmposta sul volume d'affari, occorre indirizzare al Responsabile dei Servizi Fiscali della
localita ove limpresa ha sede, una lettera di richiesta del NITI, indicante il nome, la ragione o denominazione sociale,

lindirizzo e I'attivita dell'impresa, unitamente a tre copie del Numero del Conto Contribuente.

F) Dichiarazione di stabilimento presso ['lspettorato del Lavoro e della Sicurezza Sociale.
Si effettua presso I'lspettorato competente per il luogo di attivita dell'impresa. Ad una dichiarazione di stabilimento in
cinque esemplari occorre allegare i formulari compilati sui quali I'lspettorato al Lavoro apporra il suo visto prima di

consegnare il numero di identificazione.

G) Iscrizione alla Cassa di Sicurezza Sociale (CSS).

E obbligatoria in ogni caso di assunzione da parte di un privato o di una societa di uno o pitl lavoratori dipendenti, quale
che sia la nazionalita o la durata dell'impiego. Le quote versate alla C.S.S. consentono al lavoratore dipendente di
beneficiare delle prestazioni familiari e, in caso di incidente sul lavoro o di malattia professionale, di ottenere un
risarcimento sotto forma di presa in carico e rimborso delle spese. Ai fini dell'iscrizione occorre depositare presso la
Cassa di Sicurezza Sociale i seguenti documenti:

formulario di domanda di iscrizione debitamente compilato;

fotocopia degli statuti della Societa o del G.I.E.;

fotocopia del Registro del Commercio nel caso di impresa individuale;
15
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dichiarazione di stabilimento vistata dall'lspettorato del Lavoro;

libretto di paga (vistato dalla Cancelleria del Tribunale Regionale competente);

numero NINEA.

La Cassa di Sicurezza Sociale notifichera in seguito allimpresa un numero di iscrizione unitamente al tasso da applicare
per il calcolo delle quote da pagare. Il numero di iscrizione dovra essere indicato in tutti i rapporti tra limpresa e la
Cassa. In caso di assunzione di un nuovo dipendente, non & necessario procedere ad una nuova iscrizione ma

semplicemente segnalare tale nuova circostanza alla Cassa.

H) Iscrizione all'lstituto di Previdenza Pensionistica del Senegal (IPRES).

E obbligatoria in ogni caso di assunzione da parte di un privato o di una societa di lavoratori dipendenti, quale che sia la
loro nazionalita o la durata dell'impiego. Le quote versate alllPRES consentono al lavoratore dipendente di percepire,
quando avranno raggiunto l'eta pensionabile, assegni pensionistici. In caso di decesso del dipendente, un assegno di
reversibilita viene versato, a determinate condizioni, al congiunto o ai figli minori orfani del deceduto. Ai fini dell'iscrizione
occorre depositare presso I''PRES i seguenti documenti:

una fotocopia del Registro del Commercio assieme ad una fotocopia degli statuti;

la dichiarazione di stabilimento vistata dall'lspettorato al Lavoro;

la dichiarazione di movimento del dipendente vistata dal Servizio della Manodopera (in cinque esemplari);

il registro di paga vistato dal Cancelliere del Tribunale competente;

il registro dellimprenditore (quando I'impresa impiega piu di 10 dipendenti);

il contratto di lavoro di ogni dipendente, se € a durata determinata, vistato dall'lspettorato al lavoro;

il numero NINEA;

una fotocopia autenticata della carta d'identita dellimprenditore e dei dipendenti, se l'imprenditore & una persona fisica.

Il numero di iscrizione che verra fornito dall'lPRES dovra essere indicato in tutti i rapporti tra I'lmpresa e lo stesso Istituto.

Quali strutture di sostegno?
Agenzia nazionale per la promozione degli investimenti e grandi progetti (APIX)
L'Agenzia € una struttura autonoma la cui creazione risale al luglio 2000. Il suo obiettivo principale & assistere il

Presidente della Repubblica del Senegal nella definizione e implementazione della politica di promozione degli

investimenti e delle grandi opere. In quanto tale, ’APIX ha i seguenti compiti:
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1. Promozione degli Investimenti

In questo particolare settore, il testo che stabilisce le regole di organizzazione e funzionamento del APIX affida
all'Agenzia per la promozione degli investimenti e dei grandi progetti i seguenti servizi:

Missioni:

* Migliorare 'ambiente imprenditoriale in Senegal

* Promuovere il Senegal come destinazione di investimento

* ricerca e identificazione degli investitori nazionali ed esteri

* Rete di monitoraggio e valutazione dei progetti di investimento

Servizi:

* Fornitura permanente di informazioni economiche, commerciali e tecnologiche;

* Accoglienza e sostegno di investitori in tutte le fasi di investimento;

+ Assistenza per l'investitore per le formalita di registrazione e per I'ottenimento delle varie autorizzazioni amministrative;
+ Orientamento verso le strutture di finanziamento e nella ricerca di partenariati;

* Risoluzione di problemi amministrativi.

APIX esercita altresi tutte le funzioni demandate allo Sportello Unico:

Sportello Unico

* Informazioni sui due sistemi di incentivi gestiti dal APIX (Codice degli Investimenti e Impresa Franca di Esportazione):
criteri di ammissibilita, natura dei vantaggi, modalita pratiche di godimento dei vantaggi, etc. ...

« Servizio di segreteria e di elaborazione delle richieste di approvazione entro un termine massimo di 10 giorni per il
codice degli investimenti e 21 giorni per lo Statuto dell'impresa franca di esportazione.

« assistenza nel disbrigo delle pratiche amministrative di registrazione (numero di identificazione delle imprese e delle
amministrazioni - Ninea-, Fondo di Previdenza Sociale, ente pensionistico).

« il controllo dei progetti di investimento approvati

Problem Solving

* Il ruolo di intermediazione e di facilitazione tra gli operatori economici e le amministrazioni.

Creazione di investimenti

* Accoglienza e sostegno degli investitori.

* Assistenza al partenariato.

* Assistenza nella ricerca di finanziamenti.

Centro per il Monitoraggio e la Documentazione

+ Monitoraggio dell'implementazione dei progetti approvati attraverso le missioni settimanale sul campo: queste visite
sono utilizzate per misurare i progressi della realizzazione di progetti e di fornire un'opportunita di dialogo tra i funzionari
delle APIX e dei promotori rispetto alle difficolta di che questi ultimi possono incontrare.

* Centralizzazione, organizzazione e archiviazione di tutta la documentazione a disposizione dell'Agenzia.

+ Piattaforma di informazioni e dati in materia economica, finanziaria, tecnica e commerciale
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- Studi economici;

- Pubblicazioni;

- Studi di caso e studi di settore;

- Riviste e periodici;

- Database: economici e commerciali, e dei vari settori dell'economia nazionale;
- Inventario dei vari eventi economici e commerciali di interesse per gli investitori;

- Informazioni economiche e commerciali degli altri paesi dellUEMOA.

2. Centro di semplificazione delle procedure amministrative applicabili agli investimenti (CFPA)

L’attuazione della legge 26 di agosto 2005, relativa allammodernamento delle procedure amministrative per gli
investimenti, ha portato alla creazione, in seno all'Agenzia Nazionale di Promozione degli Investimenti e Grandi Progetti
(APIX), del Centro per la facilitazione delle procedure amministrative (CFPA).

In funzione dal luglio 2006, la CFPA ¢ diventata il partner preferito degli investitori che intendono entrare o procedere
con l'espansione delle loro attivita in Senegal, per ottenere le approvazioni e le autorizzazioni necessarie per la
realizzazione dei loro progetti.

Il CFPA, una grande innovazione all'interno del dispositivo di supporto per gli investimenti APIX, si pone come
interfaccia tra i responsabili dei progetti e dei governi, per la gestione ottimale delle formalita amministrative per gli

investimenti . E’ abilitato a svolgere tutti i compiti amministrativi necessari per realizzare un progetto di investimento.

Missione specifica

* la fornitura di informazioni riguardanti gli elementi costitutivi delle domande per i permessi, licenze, contratti, ecc.
* ricezione delle richieste, studio di ricevibilita e trasmissione, nel tempo richiesto, alle autorita competent;

» trasmissione all'investitore dell'esito della loro domanda

* creazione di impresa

Risultati attesi per gli investitori:

+ sportello unico per soddisfare tutte le formalita amministrative;
* la semplificazione e lo snellimento delle procedure;

* maggiore fluidita nel trattamento delle richieste;

* la prevedibilita dei tempi di realizzazione dei progetti di investimento.

Contatti
Indirizzo : 52-54, Rue Mohamed V, BP 430 Dakar
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Tél. : (221) 849 05 55
Fax : (221) 823 94 89

Email : apix@sentoo.sn  www.apix.sn

Agenzia per lo Sviluppo e Inquadramento delle PMI (ADEPME)
I ADEPME ¢ una struttura di sostegno istituita dal governo del Senegal.
| servizi offerti dall'agenzia sono:
L’agenzia accoglie e informa i promotori e gli operatori sui differenti servizi di supporto alle imprese. Offre un’insieme di
informazioni pratiche sulla creazione e/o lo sviluppo di impresa, le fonti di finanziamento e di intermediazione finanziaria
locale e internazionale accessibile alle PMI: Per informazioni piu specifiche, si rivolge a fonti di sostegno piu appropriate.
Con listituzione di un Osservatorio di Impresa, I'Agenzia fornisce, anche online, informazioni sulla creazione e lo
sviluppo dellimpresa privata in Senegal: schede anagrafiche delle PMI, i settori di attivita, la distribuzione geografica,
etc.
L'Agenzia raccoglie, elabora e fornisce a promotori e imprenditori informazioni sulle opportunita di business in Senegal e
nei mercati stranieri in connessione con i database APIX, CEPEX e lo Borsa di Outsourcing.
Il centro di documentazione e informazione economica (eventualmente disponibile anche in modalita intranet), funge
anche da centro di competenze tecnologiche e strategiche per gli imprenditori in cerca di informazioni innovative della

loro attivita.

Contatti
9, Fenétre Mermoz
TEL : (221) 869 70 70 FAX: (221) 860 13 63

E-mail : adepme@adepme.sn  www.adepme.sn

Societa di Sviluppo e di Promozione delle Coste e delle Zone Turistiche del Senegal (SAPCO)
I SAPCO - Senegal, Societa per lo Sviluppo e la Promozione di Aree Turistiche e Coste del Senegal, in base alle sue
nuove mission, ha definito una nuova strategia basata principalmente sullo sviluppo di nuovi siti e sviluppo di nuovi
prodotti. La sua nuova missione di pianificazione e di promozione permette un migliore coordinamento dello sviluppo
delle zone turistiche.
I SAPCO - Senegal é responsabile di:
+ |dentificare i siti di interesse turistico;
* ricercare investitori nazionali e stranieri che potrebbero finanziare progetti di strutture ricettive;

* vendere o affittare terreni messi a disposizione di sviluppatori o gestori qualificati;
19



q Promoting an integrated model for Return

* Garantire il rispetto da parte dei promotori chiamati a stabilirsi nella zona, delle norme e delle regole di urbanistica e
architettura nel contesto del piano di sviluppo elaborato dal governo;
* Gestire le stazioni turistiche per garantire la manutenzione delle attrezzature, la pulizia e igiene ambientale, la

sicurezza delle persone e delle merci, gli investimenti di promozione e di agevolazione

Contacts

indirizzo : 5 Cité Comico Liberté 6 extension VDN
BP : 3112 Dakar (Sénégal)

Tel : (221) 869 08 88

Fax : (221) 867 21 22

E-mail : sapco@orange.sn

Agenzia per la promozione e lo Sviluppa dell’Artigianato (APDA)
L'Agenzia per la Promozione e lo Sviluppo dell'Artigianato APDA ¢ stato creato con decreto 934 del 03 ottobre 2002 per
aumentare il livello di competitivita del settore artigianale senegalese. Il suo programma per la promozione e lo sviluppo
dellartigianato si articola attorno agli obiettivi operativi essenziali per la trasformazione qualitativa e quantitativa del
settore artigianale e cioe:
* Finanziamenti al settore dell’Artigianato
* sviluppo e utilizzo di siti, infrastrutture e servizi
* promozione dell'artigianato.
La missione di APDA é:
* partecipare all'attuazione della politica di promozione e sviluppo dell'artigianato definita dal governo;
» contribuire alla creazione di imprese artigianali;
* partecipare alla progettazione e allo sviluppo delle infrastrutture di sostegno allo sviluppo dell'artigianato;
* promuovere lo sviluppo di attivita a sostegno dell'artigianato;
+ aiutare nello sviluppo delle capacita di gestione aziendale delle imprese artigiane;
« facilitare I'accesso al credito delle piccole imprese, comprese l'introduzione di linee di rifinanziamento a disposizione
dell'Agenzia;
« formare e informare i responsabili aziendali e i loro dipendenti;

« fare proposte per migliorare la gestione e la normativa applicabile al settore dell’artigianato.

Contatti
N°30 Mermoz extension X VDN, BP 45415 Dakar (Fann),

TEL : (221) 864.47.10 Fax (221)864.48.68
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apda@apdasn.org www.apdasn.org

Agenzia di Sviluppo e promozione dei Siti Industriali (APROSI)

Ha per obiettivo di sviluppare i siti, gli operatori locali ad investire e gestire i terreni industriali, in particolare nelle regioni
Contatti

Rue 14 prolongée X avenue Bourguiba

B.P 4114 Dakar

TEL: (221) 865 20 60 FAX: (221) 824 14 33

Agenzia Senegalese di Promozione delle Esportazioni (ASEPEX)

La mission di ASEPEX ¢ di attuare la strategia di sviluppo delle esportazioni. ASEPEX accompagna esportatori
senegalesi a fiere del Senegal e fiere internazionali

Contact

Route de Méridien, Almadies, BP 14709 Dakar, Tél. 869.20.21, Fax 869.20.22, Email asepex@asepex.sn , Web:

Www.asepex.sn

Trade point Sénégal (TPS)
Il TPS & un centro di facilitazione del commercio estero. Il suo obiettivo & aprire il mercato internazionale a tutti gi
operatori economici in Senegal.
Il TPS & collegato all’ International Trade Point e ha accesso immediato a molti data base telematici.
Contact
Bd du Centenaire de la Commune B.P 21 874
TEL : (221) 83973 73 FAX: (824 33 32)
www.tpsnet.org tpdakar@tpsnet.org

Centro per lo Sviluppo di Impresa (CDE)
I CDE offre un sostegno non finanziario con contributi per la fornitura di servizi di sviluppo delle imprese ACP:
assistenza diretta all'impresa (supporto tecnico, commerciale....), per iniziative congiunte di operatori dei paesi ACP / UE
nei settori economici, rafforzamento della competitivita e della redditivita delle imprese dei paesi ACP (controllo e
trasmissione delle competenze...), raggruppamento per settore, per professione o per attivita degli imprenditori
corrispondenti dell'UE.

Contatti
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Sotrac Mermoz lot 90, 4éme étage. BP : 16 770 Dakar Fann
Tél. 869.60.70, Fax 860.28.00, E-mail: aab@cde.int  www.cde.int

Progetto di Promozione degli investimenti Privati (PPIP)
| servizi PPIP ruotano attorno ai seguenti servizi:
Migliorare il clima degli investimenti, il consolidamento della produttivita del settore privato locale, il consolidamento degli
investimenti stranieri, I'attuazione delle riforme delle politiche settoriali, il rafforzamento degli investimenti settoriali, il
sostegno al rafforzamento delle capacita di impresa, il sostegno all'attuazione del progetto intrapreso: Facilitare
I'accesso ai finanziamenti per le piccole e medie imprese, migliorare le capacita tecniche e I'accesso alle nuove
tecnologie, migliorare le capacita di gestione, facilitare I'accesso ai mercati.
Contatti
Avenue Cheikh Anta DIOP
BP. : 45795 Code Postale 12524 Dakar,
Tél. : (221) 869 60 60 / Fax +(221) 869 60 61, E-mail: ppip@ppip.sn
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Cadres Sans Frontiére Afrique - Sénéqal (CSFA - Sénégal)

CSFA - Senegal é una associazione autonoma senegalese che mira a promuovere la nascita e il successo di progetti

imprenditoriali, fornendo consulenza e formazione agli imprenditori per aiutarli a individuare e monitorare la loro attivita.
v" Obiettivi: Favorire I'imprenditorialita in Senegal

* Fornire tutta |'assistenza e il monitoraggio necessari per gli imprenditori e associazioni o gruppi di imprese;

* Facilitare la reintegrazione dei migranti in Senegal attraverso la creazione d'impresa;

* Fornire assistenza, sostegno e consulenza agli stranieri che desiderano sviluppare attivita imprenditoriali in Senegal;

* Formare e sostenere gli ideatori e dirigenti d'impresa;

* Incoraggiare l'iniziativa imprenditoriale a tutti i livelli d'istruzione e formazione professionale;

* Fornire sostegno a tutti i donors, organizzazioni internazionali e nazionali, per I'ideazione e attuazione di programmi di

sviluppo, inserimento e reinserimento al lavoro, formazione e sostegno per la creazione, gestione e sviluppo d'impresa.

Attraverso il Centro di Accoglienza e Assistenza ai Progetti Imprenditoriali in Senegal, CSFA - SENEGAL
fornisce i seguenti servizi:
v" Accoglienza/Orientamento
* Accoglienza, Orientamento, informazioni sul quadro generale e/o specifico (settoriale e locale) della creazione
d’'impresa, diritto ambientale, fiscale ed economico delle realta locali con le loro specificita e complessita;
+ Organizzazione delle attivita d'informazione e diffusione delle conoscenze in tutti i settori legati allimpresa e al suo
ambiente attraverso incontri individuali o collettivi.
v Formazione per la creazione e gestione di attivita economiche
* Formare e sostenere i nuovi imprenditori, dirigenti di microimprese, piccole e medie imprese;
* Consentire loro di creare, gestire e sviluppare micro, piccole € medie imprese.
v' Studio dei progetti
* Indagine di identificazione dei progetti;
* Ricerche di mercato;
« Studi di fattibilita dei progetti in tutti i settori.
v’ Supporto / supervisione
CSFA - SENEGAL:
* Fornisce assistenza nella realizzazione materiale dell'impresa;
* Progetta e mette a punto gli strumenti per la gestione d’impresa;
* Fornisce alle micro, piccole e medie imprese tutte le competenze necessarie nei vari settori garantendo allo stesso
tempo una prospettiva critica esterna e realistica;
* Fornisce consulenza ai dirigenti delle micro, piccole e medie imprese su tutti i tipi di questioni specifiche, al fine di

evitare errori costosi o fatali per la riuscita dellimpresa.
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v' Supporto / assistenza alle organizzazioni e istituzioni
CSFA-SENEGAL assicura una corretta gestione nella realizzazione del progetto di sviluppo, fornisce assistenza nella

formulazione di strategie e programmi di sostegno alla creazione e allo sviluppo delle micro, piccole e medie imprese.
Contatti

Avenue Bourguiba X Rte du Front de Terre, Cité ETPD N 11 B.P 3437 Dakar
TEL : (221) 82598 11 FAX:(221) 82598 11 E-mail : csfa@orange.sn

Projet « initiatives de Co- développement »

Supporto alle iniziative economiche dei Migranti.

Il sostegno ¢ offerto ai migranti che presentano dei progetti autofinanziati o i cui finanziamenti provengono da altre fonti
(prestiti bancari o di aiuto al reinserimento dell’Office des Migrations Internationales, ecc.). Il sostegno fornito ai
beneficiari pud comprendere i seguenti servizi:

- Consulenza nella progettazione e realizzazione dei progetti (bilancio professionale, procedimenti
burocratici/amministrativi, contatti professionali in Senegal, studi tecnici e finanziari);

- Sviluppo di capacita adeguate al settore d'intervento previsto (inclusa la gestione della contabilita);

- Follow-up azioni per un periodo di almeno 12 mesi per sostenere il promotore del progetto.

Contatti

Projet « Initiatives de Co - Développement »

Cellule de Coordination : Direction de I'Assistance Technique
106, rue Carnot, 2éme Etage BP 4029 Dakar

TEL: (221) 822 79 70 FAX: 822 11 61

E - mail: codev@primature.sn  Site web: www.codev.gouv.sn
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Quali tasse per le imprese?

v 1-Imposta sulle Societa (I.S)

Questa aliquota fiscale € solo il 25% degli utili versati in tre volte I'anno successivo I'esercizio chiuso. Il CGI consente il

riporto a tre anni di perdite e senza limiti di ammortamento differito. Vi & un trattamento preferenziale dei guadagni in

conto capitale per il tempo di completamento:

- i guadagni realizzati durante l'operazione sono stati registrati per il calcolo del I.S quando vengono reinvestiti in
capitale entro tre anni dopo il loro completamento;

- i guadagni realizzati alla fine dell'operazione sono contabilizzati per un terzo del loro valore. Solo la meta sono
accettate se sono resi entro cinque dopo l'istituzione del bene;

- gli utili reinvestiti in Senegal possono essere detratti dalla base imponibile per il 50% degli investimenti fino a un

massimo del 50% dei profitti annuali.

v" 2 - Imposta Minima Forfetaria (IMF)

| soggetti interessati all'IMF sono le societa e altre persone giuridiche soggette all'l.S, o che hanno scelto di essere
responsabili nei confronti dell'l.S, ad eccezione di quelli espressamente esentati dalla normativa fiscale.

Sono esentati dall'lMF, tra gli altri:

1) le aziende che hanno iniziato la loro attivita prima della fiscalita dell'anno dellimposizione corrente e le societa che
hanno chiuso la loro valutazione iniziale durante o alla fine dello stesso anno, a condizione che, in questo caso,
I'esercizio non sia superiore ai (12) mesi;

2) Le aziende del settore dell'editoria (pubblicazione, stampa e/o vendita di giornali periodici). L'importo dellIMF varia a

seconda del fatturato della societa.

Fatturato al netto delle tasse F CFA* Tariffe in franchi CFA*

Su 250 000 000 500 000
Da 250 000 000 a 500 000 000 750 000
Oltre 500 000 000 1000 000

*un euro = 655,957 CFA
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3 Contributo forfettario a carico dei datori di lavoro (CFCE)

Questo contributo & calcolato sul libro paga. Il tasso & del 3%.

4 Imposta sul Valore Aggiunto (TVA)

Tutte le operazioni o affari relativi ad attivita economiche in Senegal sono soggette ad IVA con I'eccezione delle attivita
agricole (e purché non siano di natura industriale o commerciale) e dei lavoratori ai sensi del Codice lavoro. Le vendite
di prodotti ittici e le vendite degli agricoltori di prodotti di loro produzione, sono assoggettati ad imposta IVA come
opzione. Alcune operazioni sono esenti da VA, per esempio: le consegne di prodotti alimentari non trasformati e di
prima necessita: arachidi, cereali, manioca, ortaggi, carni fresche, pesce fresco, congelato o refrigerato, uova in guscio,
patate, cipolle; le prestazioni di servizi nel settore della scuola o dell'universita pubblica o privata; le consegne dei
farmaci e dei prodotti farmaceutici; l'elenco delle operazioni esenti € fornito dal Codice Generale delle Imposte.
L'aliquota IVA & del 18%.

5 Il contributo dei brevetti

Soggetta a brevetto & qualsiasi persona fisica o giuridica in Senegal che esercita attivita di carattere commerciale,
industriale o professionale ad eccezione dei lavoratori salariati ai sensi del Codice del Lavoro. Il contributo del brevetto
comprende una quota fissa € una proporzionale: I'importo del brevetto & di pagare la somma del fisso e la giusta
proporzione. La tassa proporzionale é calcolata sul valore locativo degli uffici, magazzini, negozi, fabbriche, officine,
magazzini, ecc ... ed altri locali per I'esercizio delle professioni fiscale. (il tasso & generalmente del 19%). | tassi sono

riassunti nelle tabelle contenute nel Codice Generale delle Imposte sotto "tariffe dei brevetti”.

6 Imposta sul reddito (I.R) per i profitti industriali e commerciali (B.I.C)

| soggetti tassati sono:

- Persona fisica di una societa unipersonale a responsabilita limitata che non ha optato per I'l.S;

- I membri di un GIE che non hanno optato per I'l.S;

- Persona fisica commerciante il cui fatturato annuo supera i 50 000 000 CFA dazi e tasse incluse;

- Fornitore di servizi individuali il cui fatturato annuo supera i 25 000 000 CFA tutti i dazi e tasse incluse;
- Persona fisica commerciante il cui fatturato annuo € inferiore a 50 000 000 CFA, ma ha optato per il regime reale;
- Fornitore di servizi individuali il cui fatturato annuo € inferiore a 25 000 000 CFA, ma ha optato per il regime reale.
L'utile imponibile ¢ il reddito netto determinato dal risultato di tutte le transazioni di qualsiasi genere, effettuati dalla
societa. Quest'utile & determinato sottraendo tutte le spese che soddisfano le seguenti condizioni:

- Essere esposto nel diretto interesse della societa;
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- Corrispondere al carico effettivo ed essere sostenuto da sufficienti elementi di prova;
- Comportare una diminuzione del patrimonio netto della societa
- Essere incluse nelle spese per I'anno in cui sono state sostenute;

- Contribuire alla formazione di un prodotto non esente da imposte sui redditi.

Calcolo dell'l.R: L'imposta sul reddito € calcolato prendendo in considerazione due tipi di diritti: la giusta proporzione e il
diritto progressivo. L'importo di tale imposta non puo eccedere il 50% del reddito imponibile. Le aliquote di dazio sono
proporzionali e fisse:

- La quota di utile netto pari a 330.000 F, beneficia di una riduzione.

- Gli importi sopra i 330.000 F sono tassati al 25%.

Per il diritto progressivo si applica il sistema del quoziente familiare: si divide il reddito imponibile, dopo un certo numero
di azioni determinate sulla base di stato di famiglia. La media del reddito della prima parte viene tassato con aliquote
progressive. L'importo della progressiva si ottiene moltiplicando il diritto ad una quota per il numero di unita.

Quale protezione sociale per i vostri dipendenti? | rapporti di lavoro vengono esercitati alle condizioni previste dai
testi gia esistenti. Questi includono il Codice del Lavoro e della Previdenza Sociale, gli accordi collettivi nazionali e gli
accordi collettivi in ogni settore.

- Gli obblighi dei datori di lavoro

L'assunzione di lavoratori provenienti dal Senegal € libera, ma deve essere dichiarata presso l'ispezione del lavoro e del
servizi del lavoro. Per quanto riguarda i lavoratori espatriati, il loro impiego & oggetto del contratto preliminare di lavoro &
soggetto ad approvazione da parte del Ministero del Lavoro. | lavoratori devono essere registrati presso le seguenti
agenzie: « L'lstituto delle pensioni di anzianita in Senegal; « La Cassa di Sicurezza Sociale.

- Tipo di contratto di lavoro

Due principali tipi di contratti:

* Il contratto a tempo determinato. La durata del contratto € determinata, quando questo periodo € specificato in anticipo,
per volonta delle parti o se collegato a un fine, vale a dire, un elemento il cui verificarsi pone fine al contratto. Tale
periodo non pud essere superiore a due anni. L'ispettore del lavoro deve approvare il contratto, se il periodo & superiore
ai tre mesi. Il contratto a tempo determinato pud essere rinnovato una sola volta.

* Il contratto a tempo indeterminato. Il contratto non & soggetto ad alcun termine e la durata non & specificata.
L'approvazione del ispettore del lavoro non é richiesta in questo caso. Il Diritto del lavoro prevede anche il contratto di
prova per un periodo di tre mesi, rinnovabile per i dirigenti, e un mese, rinnovabile per i lavoratori dipendenti (vedi
contratti collettivi nazionali, CCNI).

Contratti di Lavoro Flessibili. Opzione di rinnovo per altri 5 anni di contratto a tempo determinato se conforme al Codice
degli Investimenti. Per il licenziamento per motivi economici non € necessaria la previa autorizzazione dell'ispettore del
lavoro. Tuttavia, I'imprenditore € tenuto comunque a studiare una soluzione con i rappresentanti dei lavoratori prima di
ogni licenziamento, che preveda anche la possibilita di riduzione dell'orario di lavoro. |l datore di lavoro comunichera

all'lspettore del Lavoro I'esito della contrattazione e quest'ultimo avra , a sua volta, un periodo di quindici giorni per fare
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ogni mediazione tra le due parti. Alla fine di questa procedura il datore di lavoro potra licenziare, tenendo conto delle
competenze professionali dei lavoratori interessati.

- Costo del Lavoro
* |l salario minimo garantito (salario minimo) & 317,952 franchi CFA all'ora. Per la maggior parte degli accordi, la
retribuzione mensile di prima categoria € di circa (55.109 franchi CFA per 173 ore di lavoro di 33 mesi; « La settimana
legale di lavoro € di 40 ore. Le ore lavorate oltre la durata legale del lavoro portano ad un aumento del salario orario nei
seguenti termini: . Il 15% del tempo da 41 a 48 ore; . 40% oltre le 48 ore; 60% per le ore notturne (dalle 22 alle 5) e nei
giorni festivi; . 100% per la notte di festa. Per alcuni settori (agricoltura, commercio, alberghi) o professioni (autisti,
guardie, agenti), un sistema di equivalenza permette di lavorare pil ore senza pagare un extra.
+ Categorie salariali: il salario lordo minimo € definito dalla categoria di lavoro collettivo.
* Ferie: il lavoratore ha diritto ad un permesso retribuito di 2 giorni per ogni mese di servizio effettivo dopo un periodo di
dodici mesi.

Oneri sociali sui salari

« Contributi di previdenza sociale (CSS):
* Tassi di contribuzione:
- 7% per gli assegni familiari;
- 1% 0 3% 0 5% per il regime di incidenti sul lavoro.
Il tasso applicabile per il regime degli incidenti dipende dalla natura dell'attivita principale svolta dalla societa. |l
massimale annuo sulle retribuzioni soggette a contributo: 756.000F CFA, & un tetto massimo mensile fissato a 63 000 F

CFA per dipendente. Il contributo € interamente a carico della societa.

Contributi pensionistici, Institut de Prevoyance Retraite du Senegal (IPRES):

Piano Generale:

* tasso datori di lavoro: 8,4%

+ tasso dipendenti: 5,6%

* Plafond annuale: 2.952.000 CFA, o 246 000 FCFA per dipendente, al mese.
Regime complementare:

« tasso datori di lavoro: 3,6%

« tasso dipendenti: 2,4%

+ Plafond annuale: 8.856.000 F CFA 738 000 FCFA per dipendente, al mese.

Il finanziamento del progetto
Diverse organizzazioni hanno sviluppato programmi di finanziamento: istituzioni nazionali e internazionali, le ONG
(Organizzazioni Non Governative), cosi come le banche e istituzioni finanziarie. Questi programmi sono a finanziare

I'attivita economica delle imprese e per sostenere progetti imprenditoriali.
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Finanziamento bancario

Le tre principali banche del Senegal sono:

+ SGBS (Société Générale Banque du Senegal), una filiale della Société Générale.

+ BICIS (Banque d’Investissement pour le Commerce et I'lndustrie du Senegal), una filiale della BNP.

* CBAO (Compagnie Bancaire de I'Afrique de I'Ouest).

Queste tre banche rappresentano circa I' 82% del mercato dei prestiti concessi. A differenza delle tre maggiori banche,
CITIBANK e Credit Senegal (filiale del Credit Lyonnais) hanno scelto di limitare la clientela alle grandi imprese,
escludendo le piccole e medie imprese e le persone singole. Negli ultimi anni, il panorama bancario senegalese € stato
arricchito da nuove creazioni. Due banche specializzate completano il panorama bancario in Senegal:

+ La BHS (Banque de I'Habitat du Senegal) per facilitare I'accesso alla struttura di recente costruzione.

* Il CNCAS (Caisse Nationale de Credit Agricole du Senegal) per lo sviluppo dell'agricoltura.

Il tasso d'interesse per i prestiti pud essere negoziato con la banca.

L'andamento dei tassi di base € verso il basso e I'armonizzazione tra le banche ha continuato per alcuni anni.

Le istituzioni finanziarie

Istituzioni finanziarie coinvolte nel finanziamento delle imprese nei settori d'attivita:
* LOCAFRIQUE (Compagnie Ouest - Africaine de Credit- Bail)

* SOCRES (Societe de Credit et d’Equipment du Senegal)

* ALIOS SENEGAL

Sistemi decentralizzati finanziari (microfinanza)

Le banche non si interessano delle piccole imprese con il pretesto che sono sfuggenti e non danno garanzie. Tuttavia,
queste piccole imprese hanno bisogno di capitali per avviare e finanziare il loro sviluppo. Sempre di piU, il sistema
decentrato finanziario € la principale fonte di finanziamento per le piccole imprese. Il mutuo risparmio e il credito sono
davvero numerosi in Senegal.

I mercato della microfinanza € dominato dalle seguenti reti:

* Credit Mutuel du Senegal (CMS)

* Alliance de Credit et d'Espargne pour la Production (ACEP)

* Réseau des Caisses d'Epargne et de Crédit des Femmes de Dakar (RECEC / FD)

* Reseau des Mutuelles d'Epargne et de Credit de I'Unacois (REMECU)

+ Union des Mutuelles du Partenariat pour la Mobilisation de I'Epargne et le Credit au Senegal (UM PAMECAS)

* Union des Mutuelles d’Epargne et de Credit (UMECU-DEF)

* Femme Developpement Afrique (FDEA)

Fonti Informali e alternative di finanziamento

La fornitura di credito, ad esempio, che € considerata una fonte di finanziamento informale perché basata su rapporti

personali e di fiducia in conto capitale o in grado di creare legami tra i tradizionali fornitori commerciali e fornitori per le
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piccole imprese. Prestiti possono anche essere inseriti nella famiglia estesa. | risparmi di gruppo, /a tontine, riunisce un
certo numero di persone che si sono liberamente impegnate a contribuire a data fissa un importo variabile (da 25 franchi
CFA a 1 milione secondo /a tontine) mensile, settimanale, giornaliero. Ogni membro riceve a sua volta, i contributi ed &
vincolato da regole severe del /a tontine. Qualsiasi violazione risulta in una sanzione contro l'autore del reato. Si tratta di
una forma di rotazione di risparmio che raccoglie gli amici e le persone legate da un interesse comune. La tontine € un
modo efficace per salvare gli amici e soprattutto avviare un progetto (i commercianti per il loro capitale iniziale, le donne

che vendono nei mercati).

Piano di finanziamento internazionale

Diverse agenzie possono intervenire per finanziare progetti per creare, sviluppo e ristrutturazione in Senegal.
L'Organisation Internationale de Francophonie (OIF)

Quattro missioni fanno parte del suo quadro strategico:

promozione della lingua francese e della diversita culturale e linguistica;

promozione della democrazia, pace e diritti umani.

sostegno all'istruzione, formazione, istruzione superiore e ricerca;

cooperazione allo sviluppo per lo sviluppo sostenibile e solidarieta.

Con il FFS-PMI (Fondo Sostegno Francophone per le PMI) essa finanzia micro-imprese ad alto valore aggiunto locale,
settori individuati come prioritari (edilizia e costruzioni, tessile, alimentare ...). Pud anche fornire assistenza finanziaria
attraverso il Fondo per lo sviluppo Francophone per soddisfare le attivita produttive di gruppi professionali e delle
associazioni cooperative.

La Société Financiére Internationale (SFI), filiale della Banca Mondiale finanzia progetti in settori diversi come
lindustria agroalimentare, il turismo.

L’Agence Francaise de Developpemnet (AFD e la sua controllata Proparco). Questa organizzazione ha numerosi
prodotti finanziari che coprono tutte le fasi di un progetto, il finanziamento dello studio prima dell'investimento (a medio e
lungo termine per le imprese molto piccole). Vi € anche una preparazione Fondo progetti privati (F3P), gestito da AFD.
Questo fondo & destinato a finanziare gli studi per i progetti di creazione, lo sviluppo e la diversificazione e la
privatizzazione in favore della societa di produzione o di servizi in un ambiente competitivo favorevole allo sviluppo.
Fondo europeo di sviluppo (FES) per finanziare qualsiasi progetto o programma per contribuire allo sviluppo
economico, sociale e culturale dei paesi ACP (Africa, Caraibi e Pacifico) nel quadro della Convenzione di Lomé.

Il Centro per lo sviluppo delle imprese (CDE). Il CDE ¢ un intermediario. Mette in relazione imprenditori provenienti
dai paesi ACP e quelli degli Stati membri dell'Unione europea, portando la loro tecnologia e know-how. Esso svolge
inoltre un ruolo di interfaccia tra i partner commerciali e le istituzioni finanziarie che possono finanziare progetti di
sviluppo.

La Banca Europea degli Investimenti (BEI)
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La BElI istruisce le richieste di finanziamento per i progetti o programmi all'interno del settore, il settore minerario, del
turismo, dell'energia, dei trasporti, le telecomunicazioni, I'agricoltura. Essa contribuisce allo sviluppo economico e
industriale dei paesi ACP. La BEI opera senza scopo di lucro e offre interessanti condizioni finanziarie (tassi di interesse
sono in genere a livelli sufficientemente bassi). Si impegna inoltre, sempre pil, come partner diretto in fondi di
investimento locali utilizzando il capitale a rischio molto attraente.

La Banca africana di sviluppo (BAD)

La BAD & un istituto di finanziamento dello sviluppo regionale. Esso finanzia gli investimenti a lungo termine di imprese

pubbliche e private. Tali investimenti possono essere oggetto di linee di credito esterno.

Orientamento

+ Accoglienza, Orientamento, informazioni sul quadro generale e / o specifiche (settoriali, locali) promo sulle realta
giuridiche, fiscali ed economici con la loro specificita locali € la complessita;

+ Organizzazione delle attivita di informazione e diffusione delle conoscenze in tutti i settori legati alla societa e il suo
ambiente.

Formazione per la creazione e la gestione delle attivita economiche

* Treno e assistere gli sviluppatori, dirigenti di microimprese, piccole e medie imprese

+ Consentire loro di creare, gestire e sviluppare le micro, piccole e medie imprese.

Studio del progetto

* Indagine di identificazione del progetto;

* Ricerche di mercato;

« Studi di fattibilita di progetti in tutti i settori.

Supporto / supervisione

AFSC - SENEGAL:

* Assistenza per l'installazione dell'hardware della societa,

* progetta e sviluppa cruscotti vari,

« fornisce micro, piccole e medie imprese tutte le competenze necessarie nei vari campi e fornisce una prospettiva critica
esterna e realistico

« utilmente consigliare i capi delle microimprese, piccole e medie imprese su tutti i tipi di questioni specifiche, al fine di
evitare costosi errori o fatali.

Supporto / assistenza alle organizzazioni e istituzioni

AFSC-SENEGAL prevede la gestione del progetto come operatore nella realizzazione dello sviluppo del programma,

assiste nella formulazione di strategie e programmi di sostegno alla creazione e allo sviluppo delle microimprese, piccole
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e medie imprese.

Agence Nationale Chargée de la Promotion de I'lnvestissement et des Grands Travaux (APIX)

52 - 54 Rue Mohamed V - BP 430 CP 18524 Dakar RP Sénégal

(221) 849 05 55

(221) 823 94 89

e-mail : contact@apix.sn

WWW.apix.sn

In questo particolare settore, il testo che stabilisce le regole di organizzazione e funzionamento del APIX affidare
all'Agenzia per la promozione degli investimenti e dei compiti principali di lavoro e dei servizi di seguito:
Missioni:

* Migliorare I'ambiente imprenditoriale in Senegal

* Promozione del Senegal come destinazione di investimento

* laricerca e l'identificazione degli investitori nazionali ed esteri

* Rete di monitoraggio e valutazione dei progetti di investimento

Servizi:

* Posted in piedi delle politiche economiche, commerciali e tecnologici

* Accoglienza e sostegno di investitori in tutte le fasi di investimento

* Assistenza per l'investitore per le formalita di registrazione e ottenere i vari permessi amministrativi

« strutture di finanziamento Orientamento e partenariati di ricerca;

* La risoluzione di problemi amministrativi.

APIX ha, inoltre, tutte le funzioni di stop:

* In 10 giorni, il codice di autorizzazione degli investimenti, con la disposizione di esenzione totale per le dogane
* In 21 giorni, lo stato di approvazione dell'impresa trasformazione per I'esportazione

*In 48 ore, I'esecuzione delle formalita amministrative di registrazione nello stesso posto su un unico foglio

« il controllo dei progetti di investimento approvati.

Agence pour le Développement et I'Encadrement des PME (ADEPME)
9, Fenétre Mermoz
TEL : (221) 869 70 70
FAX:(221) 860 13 63
L’Agenzia accoglie e informa i promotori e gli operatori sui differenti srvizi di supporto alle imprese. Offre un insieme di
informazioni pratiche sulla creazione e/o lo sviluppo di impresa, le fonti di finanziamento e I'intermediazione finanziaria

locale e internazionale accessibile alle Micro imprese e alle PMI, etc
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Pre - diagnostica: L'ADEPME aiuta i promotori a comprendere meglio i propri bisogni e offer: servizi preliminari di analisi
di fattibilita, di valutazione delle motivazioni e delle competenze imprenditoriali, analisi di fattibilita finanziaria e
commerciale dei progetti, business plan.

Consulenza nella creazion edi impresa e nello sviluppo di impresa: L’Agenzia assiste e accompagna | promotori lungo
tutto il processo di messa in opera della propria impresa.

Rinforzamento delle capacita del titolare di impresa: I'Agenzia organizza delle sezioni periodiche di formazione su temi
che portino al miglioramento: la competenza dellimprenditore; la competitivita delle imprese, l'integrazione delle PNI nel

contesto professionale.

Progetto « Initiatives de Co - Développement »
Cellule di coordinamento

Direzione di assistenza tecnica

106, rue Carnot, 2éme Etage

BP 4029 Dakar

TEL : (221) 82279 70 FAX : 822 11 61

E.mail :codev@primature.sn

Sito web : www.codev.gouv.sn

Supporto alle iniziative economiche dei migranti

Sostegno ¢ offerto per i titolari di progetti di investimento che non ha finanziato il progetto, ma il capitale o da altre fonti
(prestiti bancari o di un aiuto alla riabilitazione dei Office des migrations internationales, ecc. ).

Il sostegno fornito ai beneficiari possono comprendere i seguenti interventi:

- Consulenza per la progettazione e l'installazione dei progetti, che possono aver luogo in Francia e / o il Senegal (saldo
approcci professionali

amministrativa, contatti professionali in Francia e / o il Senegal, tecniche e finanziarie ...);

Sviluppo di capacita adeguate al settore di intervento previsto, di gestione o di contabilita, forniti da Franciae / o il
Senegal ai bisogni espressi ed identificati;

- Follow-up azioni per un periodo di almeno 12 mesi per sostenere il promotore del progetto

Chambre de Commerce, d'Industrie et de I'Agriculture (CCIA)

1, place de I'Indépendance

B.P. 118 Dakar

Tél.(221) 823.71.89 Fax (221) 823.93.63

La sua missione & quella di promuovere le aziende di tutti i settori, in termini di diffusione di sostegno economico e

commerciale per la creazione di impresa, la formazione e il partenariato.
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Conseil National du Patronat (CNP)
7 rue Jean Mermoz - Dakar
Tél.(221) 821.58.03

Organisation patronale.

Confédération Nationale des Employeurs du Sénégal (CNES)
B.P. 3819 Dakar
Tél. (221) 21.74.62 Fax (221) 22.32.19

Syndicat des employeurs du Sénégal.

Mouvement des Entreprises du Sénégal (MEDS)
Tél. 867 14 91, Fax 864.27.02, meds@orange.sn

Organisation patronale

Union Nationale des Commergants et Industriels du Sénégal (UNACOIS)
BP 3698 Dakar
Tél. 821.60.48, Fax : 822.01.85
unacois@unacois.sn

Organisation patronale

Union nationale des commergants et industriels du Sénégal pour le développement économique et financier /
unacoisdef
118 avenue Peytavin BP 23098 Dakar Ponty, tel. 823 98 73, fax 823 28 55

Organisation patronale

Réseau africain pour I'Entreprenariat féminin (RASEF)
Zone SONEPI - Domaine SODIDA
(221)825 57 18

Organisation patronale de femmes entrepreneures

Association des Femmes pour la Promotion de I'Entreprenariat au Sénégal (AFEPES)
Tél. 822.06.34; 822.06.73

Organisation de femmes entrepreneures

Association des jeunes femmes entrepreneurs A.JE.FE
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sieége social : n° 130, rue Joseph Gomis x rue Victor Hugo 1er étage a droite Dakar tel : 821 12 05

Organisation de jeunes femmes chefs d'entreprises

Union Nationale des Chambre de Métiers
B.P. 7248 Dakar
Tél. (221) 23.05.88

Fédération des Chambres de Métiers.

Syndicat Professionnel des Industries du Sénégal (SPIDS)
B.P. 593 Dakar
Tél. (221) 23.43.24 Fax (221) 22.08.84

Syndicat professionnel industriel.

Club des Investisseurs Frangais au Sénégal (CIFAS)
2, place de l'indépendance Dakar
Tél. (221) 823.62.72 Fax (221) 823.85.12 Lieu d'échanges d'expérience et de réflexion.

Les cabinets de conseils

Groupe Expert International
Cité ETPD N°11, avenue Bourguiba X Rte du Front de Terre BP 3437 Dakar
E-mail : gei.csfa@orange.sn Création / développement d'entreprises
Etude de faisabilité de projets
Développement international
Gestion des ressources humaines
Conseil juridique et fiscal

Formation

Fiduciaire France Afrique Ernest Young
B.P.2085 Dakar
Tél. (221) 823.33.80 Fax (221) 823.80.32 Cabinet comptable, juridique et d'audit.
KPMG Conseils Sénégal
83, Bd de la République

B.P 2395 Dakar
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T.(221) 849 27 27 F. (221) 822 17 02

Audit financier et audit de gestion

Commissariat aux comptes

Audit comptable, Audit GRH

Diagnostic stratégique et planification opérationnelle...
SENINFOR

22, rue des Essarts

B.P. 2085-Dakar

Tél.(221) 823.64.80 Fax (221) 823.80.32 Conseil en informatique.

Les notaires

Papa Ismaél KA
SCP P. I. KA & A. KA, Notaire Associés charge de Dakar IV
5, avenue Carde
BP : 2899 Dakar (Sénégal)
email : etudeka@sentoo.sn
T.(221) 88916 16 F. (221) 821 05 26 Création de société

Rédaction d'actes authentiques

Patricia LAKE DIOP
Charge de Dakar 11X (1993)
9, rue Victor Hugo
BP : 21017 Dakar (Sénégal)
Email : pldiop@sentoo.sn
T.(221) 8894959 | 822 56 64
F. (221) 822 80 58 Création de société

Rédaction d'actes authentiques

Amadou Moustapha NDIAYE
Charge de Dakar Ville (1993)
83,bd de la république
2ém étage immeuble. HORIZON

BP : 11045 Dakar (Sénégal)
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CP : 15023 Dakar Peytavin
email : amn@officenotaires.sn
T.(221) 8494040 F.(221) 822 32 33 842 88 80 Création de société

Rédaction d'actes authentiques

Les Experts Comptables

Abdou Ndéné BA
GTI Expetise 15, rue Huart - BP 3921 Dakar
T. (221) 822 50 20/ 822 23 46
F. (221) 822 56 55 Commissariat aux comptes

Expertises comptables

Libasse DIAGNE
SYNERGIE AUDIT ET CONSEILS
3, Place de I'lndépendance
T.(221) 84919 19 F. (221) 822 11 75 Commissariat aux comptes

Expertises comptables

Abdoul Aziz DIEYE
2, Place de I'Indépendance - BP 188
T.(221) 821 85 28 F. (221) 821 75 94 Commissariat aux comptes

Expertises comptables

Oumar SAMBE
FIDECA - 5, avenue Carde
T.(221) 8214877 | 8216387
F. (221) 822 23 46 Commissariat aux comptes

Expertises comptables

Les cabinet d'Avocats

Maitres Rasseck Bourgi et Adama Gueye
37



q Promoting an integrated model for Return

107/109, rue Moussé Diop
B.P.11.443 Dakar
Tél. (221) 821.47.73 Fax (221) 821.48.09

Cabinet d'avocats.

Maitres Gabriel Seni et Sylvain Sankalé
33, rue Berenger Ferand
B.P.325 Dakar
Tél. (221) 821. 19.16/822.46.36
Fax (221) 821.44.23 Cabinet conseil de I'Ambassade de France

Les banques

Banque Internationale pour le Commerce et I'lndustrie du Sénégal (BICIS)
B.P.392-Dakar
Tél. (221) Tél. 839 03 90 Fax. 823 47 21
www.bicis.sn Email: bicis@bicis.sn

Toutes opérations de banques. Elle intervient aussi dans le domaine du commerce.

Compagnie Bancaire de I'Afrique Occidentale (CBAO)
B.P.129-Dakar
Tél. (221) 839 96 96, Fax (221) 823 20 05 Toutes opérations de banque

Crédit Lyonnais du Sénégal (CLS)
B.P. 256-Dakar
Tél. (221) 849 00 00 Fax (221) 823 84 30
Cl_senegal@creditlyonnais.fr
www.creditlyonnais.sn Toutes opérations de banque
Société Générale de Banque au Sénégal
(SGBS)
B.P. 323-Dakar
Tél. (221) 839 55 00
FAX: (221) 823 90 36 Toutes opérations de banque

CITIBANK
2, place de I'lndépendance

B.P. 3391-Dakar
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Tél.(221) 849 11 11 Fax (221) 823 88 17
www.citibank.com

Toutes opérations de banque

Banque de I'Habitat du Sénégal (BHS)
Bd. Général de Gaulle
B.P. 229-Dakar
Boulevard Général De Gaulle / B.P 229 Dakar Sénégal, Tél.: +(221) 839 33 49
Fax : +(221) 823 80 43
Site web : www.bhsnet.sn

Mission : faciliter I'accés a la propriété batie.

Caisse Nationale de Crédit Agricole du Sénégal (CNCAS)
Place de I'lndépendance, ancien
Immeuble d'Air Afrique, BP 3890 Dakar
Tél. 839.36.36, Fax 821.26.06
Web: www.cncas.sn,
Email: cncas@cncas.sn

Elle a pour mission de développer I'agriculture d'une maniere générale au Sénégal.

Banque Sénégalo-Tunisienne (BST)

57, av Georges Pompidou

B.P.4111 Dakar

Tel. (221) 849 60 60 Fax (221) 823 82 38

Site Internet: www.bst.sn, Email : bst@bst.sn,

Toutes opérations financiéres, commerciales, mobilieres, immobiliéres.
Banque Islamique du Sénégal (BIS)

B.P. 3381 Dakar

Tel.(221) 849.62.62 Fax.(221) 822.49.48

www.bis-bank.com

Toutes opérations financiéres, commerciales, mobiliéres, immobiliéres.

Attijariwafa Bank
Adresse: 31, Avenue Léopold Sédar Senghor - BP 32 003 Dakar Ponty,
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Tél.(221)889 98 98 Fax (221) 823 48 57 Site web: www.Attijariwafabank.com
Toutes opérations financiéres, commerciales, mobilieres, immobiliéres.

Bank of Africa (BOA) - Sénégal
BP 1992 Dakar, Tél.(221) 849.62.40, Fax (221) 842.16.67, boadg@orange.sn

Toutes opérations de banque

Banque Régionale de Solidarité (BRS) - Sénégal
BP 14634 Dakar, Tél.(221) 889.80.00, Fax. (221) 842.98.80, brssenegal@orange.sn
Toutes opérations de banque

Financement des petites entreprises

Banque Sahelo Saharienne pour I'lnvestissement et le Commerce (BSIC)
12, Bd Djily Mbaye
BP 4106 Dakar, Tél. 889.58.58, Fax 842.71.05, bsic@orange.sn
Toutes opérations financiéres, commerciales, mobiliéres, immobiliéres. Industrie, agriculture, commerce.
Crédit Sénégal (CS)
Tel. (221) 849.00.00 Fax. (221) 823 84 30 Web: www.creditlyonnais.sn
Email : cl-senegal@creditlyonnais.sn
Toutes opérations de banque
Ecobank Sénégal
T. (221)849 20 00 F.(221) 823 47 07
Email: ecobanksn@ecobank.com,
www.ecobank.com
Toutes opérations de banque
International Commercial Bank
18, avenue Léopold Sédar Senghor
Dakar, BP 32 310

Toutes operations de banque

Banque Atlantique
Boulevard de la République
Dakar
TEL : (221) 849 92 92

Toutes opérations de Banque
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Banque Ouest Africaine de Développement (BOAD)
s/c BCEAO national
BP 3159 Dakar
Té1.(221)823 63 47 Fax (221) 823 63 46
Settori: agricoltura, allevamento, ambiente, industria
energia, trasporti, telecomunicazioni,
idraulica, artigianato,
La promozione del settore privato.
Tipologie di finanziamento: i prestiti diretti e indiretti (linee di credito alle istituzioni finanziarie o le agenzie di promozione
delle PMI). Creazione e lo sviluppo delle imprese. Finanziamento di studio. 200 milioni della durata minima di 12 anni, un
ritardo di 3 anni.

Fonds divers

Fonds de Promotion Economique (FPE)
Point E
B.P. 6481 Dakar
T. 864 34 64
Organizzazione di supporto allimpresa.
Obiettivi
Risolvere i problemi di finanziamento delle PMI nelle linee di finanziamento della ricerca per i settori di crescita
dell'economia.
Missioni
* la ricerca e la mobilitazione delle linee di credito
+ Fornitura di banche autorizzate delle risorse necessarie per finanziare le attivita economiche, tra cui crescita in termini
di occupazione e valore aggiunto (escluso il commercio, il settore immobiliare e dei trasporti la gente comune).
Fonds National de Promotion de I'Entreprenariat Féminin (FNPEF)
Lot 90 Mermoz
T.(221) 860 26 53 / F. (221) 860 29 03

Financement de projets de femmes entrepreneurs

Fonds National de Promotion de la Jeunesse (FNPJ)
6 Sicap Bourgiba, BP 11 788 Dakar, T. (221) 865.21.21, F. (221) 864 19 92, Site web: www.fnpj.sn
Financement de projets jeunes entrepreneurs

Les Etablissements Financiers

Compagnie Ouest - Africaine de Crédit -Bail (LOCAFRIQUE)
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Tél. (221) 822.06.47

Etablissement financier intervenant en crédit-bail.

ALIOS SENEGAL
Km, 3,5 Bd du Centenaire de la
Commune de Dakar BP 23 775 Dakar
T.(221) 859 19 19 F.(221) 859 19 23

Etablissement financier intervenant en crédit-bail.

Société de Crédit et d'Equipement du Sénégal (SOCRES)
Email : socres@orange.sn
T.(221) 823 39 51 F. (221) 823 48 59
Etablissement financier intervenant en crédit-bail.

Micro-finance

Crédit Mutuel du Sénégal (CMS)
Point E - Rue de Fatick
BP 28 052 Dakar
T. (221) 889 48 48 Fax. (221) 868.48.49
cms@orange.sn
Campi d'azione: risparmio e di credito per privati e aziende.
Di ammissibilita: 3 mesi di eta, che operano conto di risparmio. File di credito valida. Questo progetto deve essere
redditizio.
Alliance de Crédit et d'Epargne pour la Production (ACEP)
BP 5817 Dakar-Fann, Avenue Bourguiba (221)825.29.32/33
Fax (221) 825.29.35, acep@orange.sn
Aree di attivita: Fornire risparmio e credito agli imprenditori. CAPE ha istituito un ufficio dedicato alle piccole e medie
imprese (PMI)
Tipologie di finanziamento: Prestito microimpresa: il capitale circolante e degli investimenti, fino a 24 mesi. Tasso
d'interesse del 13,5%.
Prestiti alle PMI: capitale circolante, gli investimenti da 15 a 75 milioni di franchi CFA, fino a 36 mesi, 3 mesi in ritardo.
10% del contributo obbligatorio.

Tasso d'interesse 12-12,5% / anno

Union des Mutuelles du Partenariat pour la Mobilisation de I'Epargne

et le Crédit au Sénégal (UM PAMECAS)
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Siege PAMECAS cité Fadia, BP 153.54 Dakar Fann, Tél. 839.86.60, Fax 835.92.06, Email: pamecas@arc.sn Web:
www.pamecas.org
Financial Center per gli imprenditori (CFE): crediti commerciali per gli imprenditori, commercianti, persone fisiche o
giuridiche, generatrici di reddito, con esigenze di finanziamento di oltre 3 milioni di FCFA.
| tassi di interesse sul tipo di credito 1-1,16% al mese. Durata 1-60 mesi.
Di ammissibilita: Essere un membro della cartella di mutuo con il credito valida per le PMI. Presenta una quota di
qualificazione di 50.000 FCFA. Contributo del 10% del prestito.
Femmes, Développement et Entreprises en Afrique (FDEA)
BP 3921 Dakar,
T. (221)825.20.58
F.(221) 825.42.87
Aree: risparmio / credito. Credito nei confronti delle donne nel settore informale.
Supporto: prestiti progetto, la realizzazione dei progetti, formazione, assistenza tecnica
Di ammissibilita: Gruppi o associazioni di Dakar, Thies, Kaolack, Saint-Louis, Diourbel.
Le financement international

Organisation Internationale de la Francophonie
28 rue de Bourgogne
75007 Paris
Tél: 0144111250
Fax ::0144 111280
http://www.francophonie.org/
Financement des PME/PMI
Service des projets : 01 44 37 33 00
Financement PME/PMI
Service des Projets : 01 44 37 33 00

Fonds Européen de Développement (FED)
Commission Européenne- DG VIII Développement
200, Rue de la Loi B-1049 Bruxelles
Té1.00.322.743.06.00
Fax 00.322.735.55.72

Financement international.

Délégation de la Commission de I'Union Européenne au Sénégal

B.P. 3345 Dakar
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Tél.(221)823.79.75
Fax (221) 823.18.83

Financement international.

Centre de Développement de I'Entreprise (CDE)
52, Av. Hermann Debroux
B-1160 Bruxelles
Tél.00.322.679.18.11
Fax 00.322.675.26.03

Réle d'interface entre les entreprises et les organismes financiers qui financent les projets de développement.

Société Financiére Internationale (SFI) filiale de la Banque Mondiale :
66, Av. d'léna 75116 Paris
Tél. 01.40.69.30.60 Fax 01.47.20.77.71
Internet :hppt://www.worldbank.org

Financement des entreprises

Représentation Banque Mondiale au Sénégal
B.P. 3296-Dakar
Tél. (221) 823.90.41 Fax (221) 62.77

Financement international.

PROPARCO filiale de I'Agence Francgaise de Développement (AFD)
5, Rue Roland Barthe 75598 Paris Cedex 12
Tél. 01.53.44.31.31 Fax 01.44.87.99.39
Internet : hppt :/lwww.afd.fr
B.P. 475-Dakar
Tél.(221) 823.11.88Fax (221) 823.40.10
Financement des PME/PMI.

Banque Européenne d'Investissement (BEI)
100 Bd Konrad Adenauer
L 2950 Luxembourg
Tél. 19.352/43.79 Fax 19.352/43.77.04

Bureau et Représentation régionale pour I'Afrique de I'Ouest
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3, rue du Dr Roux
B.P 6935 Dakar Sénégal
T.(221) 88943 00 F. (221) 842 97 12

Financement international.

Banque Africaine de Développement (BAD)
01 B.P. 1387 Abidjan 01
Cote d'lvoire
Tél.(225) 20.40.10 Fax (225) 21.70.14 Financement International.

Banque Ouest Africaine de Développement (BOAD)
sic BCEAO-Dakar B.P.4197
Tél. (221) 823.63.47 Fax (221) 823.63.46

Financement international.

Adresses utiles
Direction Générale des Impbts et des Domaines (Bloc fiscal)
Rue de Thiong X Vincens
TEL %uF04C221) 889.20.02

Ministére de l'industrie et de I'Artisanat
122 bis, Avenue André Peytavin BP 4037 Dakar RP
T. (221) 822 96 26
F. (221) 822 55 94

Ministére de I'Economie et des Finances
Rue René NDIAYE BP 4017
T.(221)8892100/82103 78
F.(221) 82241 95

www.finances.gouv.sn

Ministére du Commerce
Building administratif - 5e étage BP 4029

45



q Promoting an integrated model for Return

T.(221)84970 00/ 82295 42
F. (221) 8219132

46



q Promoting an integrated model for Return

Bibliografia
Manuel du Créateur d'entreprise au Sénégal (par Alassane LO et Codou SAMB)
Investir au Sénégal.

Document réalisé par la Primature du Sénégal Dakar et disponible sur Internet : hppt://www.primature.sn
« Se réinstaller et Entreprendre au pays ».

Guide pratique pour I'appui aux migrants porteurs de projets. (disponible au PMIE, 32, rue Le Peletier, 75009 Paris)
L'appui au secteur privé, guide réalisé par le Ministére de la Coopération et de la Francophonie.
Les notes réalisées par les Postes d'Expansion Economique a Dakar.

Document réalisé par le CFCE a Paris et vendu dans sa librairie.
Le Sénégal « Un marché qui peut vous étonner »

Le MOCI n°® 1377 du 18 Février 1999-Librairie du Commerce International

47



